Franzefoss

Redegjorelse aktsomhetsvurderinger

1. Nekkelinformasjon om virksomheten

Franzefosskonsernet bestar av morselskapet Franzefoss AS og de heleide selskapene
Franzefoss Pukk AS, Franzefoss Gjenvinning AS og Franzefoss Utvikling AS med
datterselskaper, samt det tilsluttede selskapet Franzefossbyen AS. Franzefoss Pukk AS eier
Alf Johansen AS 50%, og i regnskapet for Franzefosskonsernet er deres tall konsolidert inn.

Selskapet leverer pukk og gjenvinningstjenester gjennom datterselskapene Franzefoss Pukk
og Franzefoss Gjenvinning. Franzefoss Utvikling forvalter og videreutvikler konsernets
eiendommer, og Franzefossbyen jobber for 4 utvikle industriomradet pa Franzefoss til boliger
og neeringsformal.

Morselskapets virksomhet er lokalisert pa Rud i Baerum og omfatter fellestjenester og
fagomrader i konsernet som HMS, HR, gkonomi, regnskap, IT, beerekraft og utvikling,
innkjgp og kommunikasjon. Disse skal bidra til maloppnaelse i de operative selskapene i
konsernet.

Franzefosskonsernets oppdrag er a gi nytt liv til avfall og stein, og investere for en
beerekraftig fremtid. Konsernet har om lag 550 ansatte fordelt pa 32 anlegg i Norge.
Franzefosskonsernet omsatte i 2024 for 2,1 milliarder kroner.

Samtlige selskaper er omfattet av konsernets arbeid med aktsomhetsvurderinger, bortsett fra
datterselskapet Alf Johansen AS.

2. Arbeidet med aktsomhetsvurderinger

Franzefoss har etablert strategier, policyer og prosjektmandater knyttet til baerekraftig
forretningspraksis, samt rutine for aktsomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen og
forankret i konsernstyret. Det er ledelsen i Franzefosskonsernet som har det overordnede
ansvaret for gjennomfgring og oppfalging av selskapets aktsomhetsvurderinger. For a sikre
at alle kravene i apenhetsloven ivaretas, har Franzefoss implementert nye retningslinjer og
rutiner. | arbeidet med aktsomhetsvurderinger er det gjennomfart ulike interne initiativ som
har bidratt til & heve den interne bevisstheten i selskapet.

Etikk og integritet star sentralt i alt vi gjgr, og alle ansatte er forpliktet a felge vare gjeldende
retningslinjer og policyer.

Franzefoss er i prosess med a implementere ny praksis knyttet til viksomhetsstyring,
herunder etablering av prosesseierrolle med fokus pa kontinuerlig forbedring, og oppdatering
av prosesser og rutiner som fglge av endringer i beste praksis eller innfgring av nye lover og
regler. Gjennom dette arbeidet vil arbeidet med aktsomhetsvurderinger ogsa kontinuerlig
vurderes og forbedres.

Franzefoss har gjennom rapporteringsaret forsterket fokus og arbeidet med beerekraft og
aktsomhetsvurderinger. Det er jobbet videre med oversikten over leverandgrer og
forretningspartnere som skal fglges opp, og arbeidet med a forbedre rutinen for
aktsomhetsvurderinger og oppfelgning av leverandarer er pabegynt.

Selskapet vil fortsette med & forbedre arbeidet med risikokartlegging av leverandgrer og
forretningspartnere for a oppna bedre innsikt i hele leverandgrkjeden, og identifisere hvor i
leverandgrkjeden det foreligger forhgyet risiko for brudd pa menneskerettigheter og
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anstendige arbeidsforhold. Franzefoss er i prosess med & implementere nytt ERP-system,
med mal om & systematisere og digitalisere oppfalgning av leverandarer pa sikt.

Franzefoss har i rapporteringsaret avdekket behov for 8 styrke tilnsermingen til risiko- og
leverandgrstyringen. Videre er det behov for a tydeliggjgre ansvar og forankre arbeidet med
aktsomhetsvurderinger i daglig drift, samt lgfte intern kompetanse og forstaelse for arbeidet
med baerekraft. Dette adresseres i kommende periode.

| rapporteringsaret ble kontraktarkivet oppdatert. | denne prosessen ble datakvaliteten pa
eksisterende avtaler forbedret, der alle avtaler har blitt kategorisert etter
innkj@pskategori/omrade og vedlegg/avtaler er gjiennomgatt.

| selskapets strategi «Ett Franzefoss» er et av konsernets satsningsomrader basrekraft.
Beerekraft skal integreres i alt selskapetgjer, og arbeidet med a implementere dette er startet
opp. | trad med kravene | EU-direktivet for besrekraftrapportering (CSRD) er det gjennomfart
en dobbel vesentlighetsanalyse. | dette arbeidet kartleggespositive og negative pavirkninger
pa mennesker, miljg og samfunn gjennom selskapets aktiviteter og forretningspartnere.
Videre kartlegges finansiell risiko og muligheter for Franzefoss. Arbeidet med dobbel
vesentlighetsanalyse er tett relatert til arbeidet med apenhetsloven, da
aktsomhetsvurderinger i trad med OECDs retningslinjer og FNs veiledende prinsipper for
neeringsliv og menneskerettigheter er sentralt begge steder.

[nvolvering av interessenter, spesielt pavirkede parter, er sentralt i kartleggingsarbeidet, sa
vel som i tiltak og vurdering av tiltakene, for a handtere utfordringene pa en god mate. Blant
selskapets interessenter for arbeidet med aktsomhetsvurderinger, har Franzefoss i
innevaerende ar involvert avtaleansvarlige i innkjgpsfunksjonen, konsernets interne jurist og
kvalitetssjef. Det har ogsa veert flere fysiske mater med leveranderer for & fa bedre forstaelse
for arbeidet i verdikjeden og deling av erfaringer og kunnskap knyttet til beerekraftarbeidet.
Dette vil selskapet fortsette med fremover.

3. Aktsomhetsvurderinger i 2024

Franzefoss har en relativt stor leverandgrbase, med et stabilt og godt nettverk av
leverandgrer der mange av disse har veert faste leverandgrer gjennom flere ar. Majoriteten
av leverandgrene er lokalisert i Norge. Strategien til Franzefoss er & ha avtaler/rammeavtaler
med leverandgrene, med fokus pa baerekraft, og gode relasjoner. Mange av avtalene som
inngas er strategisk viktige, og det er derfor avgjerende a kontinuerlig jobbe med
leverandgrstyring og ha god samhandling med sentrale og strategisk viktige leverandgrer.

[ rapporteringsaret har Franzefoss hatt en forretningsmessig relasjon til om lag 2500
leverandgrer/forretningspartnere. Franzefoss jobber med & standardisere produkt- og
tjenestekatalog, samt produksjon/maskinpark og bilpark. | tilknytning til dette arbeidet jobbes
med a redusere antall leverandgrer og bedre risikostyringen.

Totalt 220 leverandgarer/forretningspartnere er vurdert som vesentlige/kritiske for Franzefoss,
og som derfor vil bli aktsomhetsvurdert. 65% av selskapets leverandgrer/forretningspartnere
har sa langt besvart egenerklaeringsskjema og blitt fulgt opp av selskapets innkjgpsfunksjon.
De gvrige leverandgrene vil bli fulgt opp videre av innkjgpsfunksjonen.

4. Risikokartlegging
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Innkjepskategoriseringen fra 2022 er brukt som utgangspunkt for risikokartleggingen i 2024.
Selskapet vil fremover dele leverandgrene inn i flere kategorier i den overordnede
risikokartleggingen for a synliggjere potensielle risikoer pa et mer disaggregert niva. Det vil
ogsa jobbes med a forbedre datakvaliteten og mapping av konti opp mot de ulike
innkjgpskategoriene i leverandgranalysen. | risikovurderingen har selskapet blant annet
benyttet Hagyrisikolisten fra Direktoratet for forvaltning og gkonomistyring, samt
Arbeidstilsynets oversikt over bransjer som innehar krav om paseplikt. Ved bruk av disse
kildene sammenholdt med egen vurdering, er innkjgpskategoriene kategorisert i henhold til
lav, medium og hgy risiko.

Aktuell oppfalging av klassifisert risiko er:

- Lav risiko: Administrer, overvak og forbedre «normal» dialog med leverandgren

- Middels risiko: Iverksette tiltak for a redusere og eliminere risiko, inklusive videre
overvaking og direkte dialog (mate) og/eller i form av skjematisk dybdekartlegging
(Egenerkleeringsskjema)

- Hay risiko: Iverksette tiltak for a gke interessentinvolveringen, redusere og eliminere
risiko, og vurdere hvorvidt vi ma iverksette tiltak for a stoppe aktivitet (kjep fra
leverandgar) eller andre risikoreduserende tiltak

Matrisen under viser resultatet fra den overordnede risikovurderingen av selskapets
innkjgpskategorier basert pa innkjgpsvolum. Flere innkjepskategorier er vurdert & ha medium
eller hgy iboende risiko. Videre arbeid med aktsomhetsvurderinger tilsier at selskapet ma
rette fokus mot leverandgrer innen innkjgpskategoriene Transport, FM&Eiendom og HMS.
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5. Funn

| arbeidet med aktsomhetsvurderinger i 2024 er det blitt gjort en vurdering av iboende risiko
for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i egen
aktivitet, og aktiviteten hos kritiske leverandgrer. Franzefoss har ikke avdekket alvorlige funn.
Det er ikke avdekket funn som krever skadebegrensning eller -gjenoppretting, heller ikke
funn som krever umiddelbar stans i samarbeid eller leveranser.

Selv om det ikke er avdekket alvorlige funn, er det enkelte leverandarer/forretningspartnere
Franzefoss ser behov for a falge opp pa et senere tidspunkt. For a ivareta oppfalging av
leverandgrene, er det etablert en oppfglgningsliste som kort beskriver hva som ikke var
tilfredsstillende, og pa hvilket tidspunkt Franzefoss skal gjenoppta kontakt med den enkelte
leverandgren.
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