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Likestillingsredegjorelse
Franzefoss Pukk AS 2025

Franzefoss utnytter og gjenvinner ressurser beaerekraftig, trygt og effektivt for industri, naeringsliv og
offentlig sektor. Var visjon er a vaere samfunnets beste valg, og for & na den er vi avhengige av like
muligheter for alle — uavhengig av bakgrunn, funksjonsevne, kjgnn, identitet, livssyn eller seksuell
orientering. Vi gnsker et variert og inkluderende arbeidsmiljg med like karrieremuligheter. Alle
medarbeidere og kandidater skal ha samme rettigheter og muligheter til arbeid og utvikling hos
0sS.

Likestilling og mangfold skal gjelde i alle sider av arbeidsforholdet:

rekruttering

arbeidsoppgaver, omplassering og forfremmelse
oppleering og kompetanseutvikling

lenns- og arbeidsvilkar

avslutning av arbeidsforhold

Deltidsarbeid, omsorgspermisjoner eller annet fraveer iht. lovverk og interne retningslinjer, skal
heller ikke veere til hinder for ansettelse, avansement eller utvikling i lanns- og arbeidsvilkar.

Denne redegjgrelsen viser konkrete tall pa kjgnnsbalanse (del 1) og gir en beskrivelse av
likestillingsarbeidet som er gjort gjennom aret (del 2).

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

Franzefoss Pukk skal veere en engasjerende og utviklende arbeidsplass for arbeidstakere av alle
kjgnn. Selskapet hadde 93 faste ansatte ved utgangen av 2025, hvorav 15% er kvinner og 85%
menn. | 2025 bestod ledergruppen av 1 kvinne og 3 menn. Styret bestod av 3 kvinner og 3 menn.

Ansatte i Franzefoss Pukk er som hovedregel ansatt i faste heltidsstillinger. Et fatall ansatte
arbeider deltid og gjar dette etter eget gnske. Dette er i hht tilrettelegging etter arbeidsmiljgloven
og av hensyn til alder eller omsorg for barn. Medarbeidere som er ansatt i midlertidige stillinger er i
hovedsak vikarer for medarbeidere som er i foreldrepermisjon eller har lengre sykefraveer. | 2025
var 10,8% av totalt antall ansatte i engasjement/vikariat, mens 12,9% jobbet deltid.

Gjennomesnittlig antall uker foreldrepermisjon er 14,7 for menn og 0O for kvinner i 2025. Franzefoss
har valgt a betale full Iann under foreldrepermisjon og ved sykdom, for alle ansatte i konsernet

e Beregning av lgnnsforskjeller er pr 31.12.2024. For beregning av Ignnsforskjeller har vi
inkludert fastlann, overtid og variable- og faste tillegg. Vi har vurdert likt arbeid og arbeid av lik
verdi i utformingen av stillingsnivaene. Nivaene bygger pa dagens stillingskategorier og en
vurdering av hvilke roller som hgrer hjemme pa hvert niva. Hvilke stillinger/kategorier som
inngar i hver gruppe, er beskrevet under tabellen.

e Det var 12 deltidsansatte i selskapet i 2025 (6 i 2024). Noen har nedsatt stillingsprosent
grunnet sykdom, og alle arbeider deltid etter eget gnske.
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Tilstand for kjgnnslikestilling pr 31.12 2024. Daglig leder er ikke inkludert i lonnsstatistikken

Kjennsfordeling pa ulike Lennsforskjeller

tilli ivaer/ Kvinners andel av menns lgnn i
stllingsnivaer/grupper prosent

Sum alle kontante ytelser
91

92,5%

95,0%

Total

Niva / gruppe 1

Niva / gruppe 3

Niva / gruppe 2 2 12
/e 2 | e
100%
Niva / gruppe 4

4
0]
1
1

Niva/gruppe 1 operatgrer m.fl uten spesielt ansvar (ink lzerlinger)
Niva/gruppe 2 formenn, salgsledere og ekspedisjonsleder
Niva/gruppe 3 avdelingsledere og spesialister drift

Niva/gruppe 4 anleggssjefer, salgssjef, fagspesialister

Tall for 2025

Kjonns- Midlertidig Foreldre- Faktisk Ufrivillig Rekruttering,

balanse ansatte permisjon deltid deltid lennsvekst,
videre-

Oppgis i antall Oppgis i antall Oppgis i Oppgis i antall Oppgis i antall utdanning,
eller gjennomsnitt eller eller arbeidstid og

prosentandel av antall uker prosentandel av prosentandel av sykefravaer
alle ansatte alle ansatte alle ansatte

Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering
Alle ansatte i Franzefoss er ansvarlig for a bidra til et godt og inkluderende arbeidsmilja, og opptre
pa en mate som styrker samholdet internt og skaper tillit og respekt internt og eksternt.

Gjennom arlig medarbeiderundersgkelse kartlegges kultur og arbeidsmilj@, og resultatene falges
opp overordnet av ledelsen, og i hver enkelt avdeling. Hver avdeling gjiennomgar egne resultat, og
beslutter tiltak der det er behov for & forbedre. Tiltakene falges opp og evalueres. Det ble
giennomfart en ny Great Place to Work medarbeiderundersgkelse hgsten 2025 der svargraden ble
89%. Undersgkelsen maler tillit, fellesskap og stolthet pa arbeidsplassen, og resulterer i en samlet
Trust Index som for 2025 ble 86% (83% i 2024). Konsernet ble i 2025, for 5. aret pa rad, et Great
Place to Work sertifisert selskap.

Franzefosskolen systematiserer leering og kompetanseutvikling for alle ansatte i trad med

selskapets strategiske mal. Alle far tilbud om leering, og en egen laeringspartner sikrer godt
pedagogisk innhold. Skolen eies av konsernledelsen og driftes av HR.
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Lederne har ansvar for a na avdelingens kompetansemal, falge opp medarbeidernes utvikling og
legge til rette for deltakelse. Ansatte forventes a ta ansvar for egen laering og delta i besluttede
aktiviteter. Malet er en sterk lzeringskultur der alle utvikler seg og ser verdien av
kompetansebygging.

Konsernets likestillingsarbeid er forankret i virksomhetens ulike strategier, verktgy og retningslinjer.
Arbeidet er beskrevet i konsernets personalhandbok og lederhandbok.

Franzefoss verdier

Konsernets verdier er grunnmuren i alt vi gjer- Verdiene har som hensikt & pavirke kulturen vi
trenger for a skape verdi for samfunnet, miljg, kunder, medarbeider og eiere. Verdiene skal
fungere som et kompass for alle ansatte i hverdagen, og gi retning for hvordan vi skal vaere overfor
hverandre, kunder og andre.

Forventet lederatferd Forventet atferd for alle

Vi setter alltid vare medarbeideres Arven var Vi gjer ting skikkelig og sikkert

sikkerhet forst Vi er jordnzere, ekte og solide

Vi felger avtaler og gjennomferer Vi er apne og zerlige

forpliktelser
Vi leverer resultater og sikrer god Hel
kvalitet i vare leveranser
ved
Vi er «fast pa sak og myk pa Samarbeidsformen var Vi vil hverandre vel og opptrer med
menneske» respekt

Vi sikrer etterlevelse, og hvis
nedvendig, serger for at usnsket
atferd far konsekvenser Tgff

kjeerlighet

Vi stiller tydelige krav til oss selv og
hverandre

Vi har en apen og god dialog, og
Vi er apne og lyttende, og gir zerlige lytter til hverandre

og konstruktive tilbakemeldinger

Vi sikrer god forstaelse om retning og Utviklingsiveren var Vi ser etter bedre mater a levere pa
mal for oss selve og vare ansatte for & sikre fremtiden var

Vi tar initiativ til stadig forbedringer
ved bruk av blant annet Lean, og

Vi setter oss haye mal og er ikke redd
for & preve nye ting

tilrsttelegger for godt samarbeld Stad 1 g Vi spiller hverandre gode og vet vi er
Vi tilrettelegger for relevant sterkere som ett lag
kompetanseutvikling bed re

Etiske retningslinjer

Franzefoss sin visjon er & vaere samfunnets beste valg. Visjonen er fagrende for alt arbeid i hele
virksomheten. Vi bygger driften pa hey etisk standard, og vart omdgmme skapes gjennom hver
enkelt medarbeiders adferd. De etiske retningslinjene skal sikre gode holdninger og @nsket kultur.
Alle ansatte signerer ved ansettelse at de forstar og forplikter seg til & fglge retningslinjene. Det
arlige, obligatoriske kurset "Etiske retningslinjer i Franzefoss" skal giennomfgres av alle.

Forbud mot diskriminering
Franzefoss forholder seg til de regler som gjelder for likestilling og mot diskriminering. Dette gjelder
alle sider av arbeidsforholdet.

Livsfasepolitikk

Franzefoss @nsker a veere en attraktiv og fleksibel arbeidsgiver hvor ansatte kan utvikle seg og
gjere karriere. | lgpet av et arbeidsforhold vil medarbeidere ga igjennom ulike faser med ulike
behov som «etableringsfasen», «midt i livet» og «senior». Franzefoss gnsker & vaere en attraktiv-
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og fleksibel arbeidsgiver hvor ansatte kan utvikle seg og gjagre karriere. Hvordan dette fglges opp
er beskrevet i konsernets livsfasepolitikk.

Uakseptabel adferd og konflikthandtering

Uakseptabel adferd tolereres ikke - herunder mobbing, trakassering, diskriminering eller annen
uakseptabel adferd. Brudd pa dette kan fa konsekvenser for den enkelte sitt ansettelse- eller
innleieforhold.

Franzefoss skal sgrge for trygt og godt arbeidsmilje for alle ansatte. For & oppna dette, ma alle
bidra til & skape en kultur der konflikt og uenighet lgses, og der uakseptabel adferd ikke tolereres.

Varsling av kritikkverdige forhold
Rutinen skal bidra til at Arbeidsmiljglovens krav til varsling falges, samt & fremme apenhet og god
tilbakemeldingskultur i selskapet.

Franzefoss @nsker en sunn bedriftskultur med apenhet der ogsa kritikkverdige forhold tas opp og
lgses tidligst mulig. Bedriftens Etiske retningslinjer er gjeldende, og var virksomhet skal veere
basert pa en hgy etisk standard. Bedriftens verdigrunnlag, bestemmelser og retningslinjer er
farende for alle ansatte og lederes adferd skal statte opp om dette. A skape en kultur for & opptre
ordentlig er derfor en viktig lederoppgave.

Likestilling og mangfold

| var virksomhet skal det veere reell likestilling, og vi ensker et mangfold blant vare ansatte. Det
betyr at kvinner, menn og medarbeidere fra andre kulturer skal ha de samme rettigheter og
muligheter til & fa arbeid og utvikling i sin jobb.

Likestilling og mangfold skal gjelde i alle sider av arbeidsforholdet.

Aktivitetsplikten for arbeidsgiver for & fremme likestilling og hindre diskriminering er beskrevet i
lederhandboken. Alle ledere skal arbeide aktivt for & skape positive holdninger til likestilling og
mangfold, blant annet innenfor omradene rekruttering, lanns- og arbeidsvilkar, forfremmelser,
utviklingsmuligheter, tilrettelegging og balansen mellom jobb og privatliv. Deltidsarbeid,
omsorgspermisjoner eller annet fraveer iht. lovverk og interne retningslinjer, skal heller ikke veere til
hinder for ansettelse, avansement eller utvikling i Ienns- og arbeidsvilkar.

Leder er ansvarlig for at ansatte gjeres kjent med Franzefoss sin holdning til likestilling og
mangfold.

Rekrutteringspolitikk og rekrutteringsprosess

Konsernets rekrutteringspolitikk og strukturerte rekrutteringsprosess er med og sikrer gode
prosesser hvor man motarbeider diskriminering og serger for at ansattmassen gjenspeiler
mangfoldet i samfunnet.

Selskapet arbeider malrettet med rekruttering av mennesker i en sarbar livssituasjon, og gi de
muligheter til jobb hos oss. Vi har hatt flere samarbeidspartnere pa dette omradet, blant annet et
lengre samarbeid med OPT (Oslo Produksjon og Tjenester) der flere ansatte er varige ufere og
jobber hos oss, eller har arbeidspraksis hos oss.

Diskriminering

Franzefoss forplikter seg til & motarbeide all diskriminering og forskjellsbehandling pa bakgrunn av
alder, funksjonshemming, kjgnn, rase, religion, politisk overbevisning eller seksuell legning.

Dette gjelder for alle sider av ansettelsesforholdet: utlysning, ansettelse, omplassering,
forfremmelse, oppleering, tilrettelegging, lenns- og arbeidsvilkar, oppsigelse og avskjed.
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Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

Strukturen for likestillingsarbeidet
e Aktuelle saker kan tas opp i konsernledelsen, ledergrupper, og via HR og HMS-avdelingen,
tillitsvalgte og verneombud.
¢ Konsernet har AMU mgater sentralt og VMU-mgater pa anleggsniva.

Arbeidet med a undersgke diskrimineringsrisikoer og likestillingshindre

¢ HR-avdelingen hadde en omfattende gjennomgang av alle virksomhetens retningslinjer pa
de ulike personalpolitiske omradene i 2019 da Personal- og Lederhandbok ble
implementert for alle ledere og ansatte. Handbgkene blir jevnlig justert og oppdatert.

¢ HR gjennomfgrte kartlegging av kjgnnslikestilling pr 31/12-2024 - se ‘Tilstand for
kjgnnslikestilling’ i del 1.

¢ | medarbeiderundersgkelsen hasten 2025 svarte medarbeiderne positivt pa temaet
«likeverdighet», og selskapet fikk en snittscore pa 86%. Spersmalene her omhandler
rettferdighet i forhold til alder, kulturell eller etnisk tilhgrighet, kjgnn og seksuell legning,
samt behandling av klager.

Likeverdighet

97%

Medarbeidere her behandles rettferdig uansett kj¢nn _ 92%
(]

Medarbeidere her blir rettferdig behandlet uavhengig av 97%
alder N -
Medarbeidere her blir rettferdig behandlet uavhengig av 96%
ulurel elle etnnsk thorighet - p
Medarbeidere her behandles rettferdig uansett seksuell 98%
egning I o
Hvis jeg blir urettferdig behandlet tror jeg at en eventuell 90%

age il it etferdig behandet I

Franzefoss Pukk 2025 M Franzefoss Pukk 2024

Oppsummert er dette gjenstaende hovedfunn vi har satt inn i tiltaksplanen:
e Fa kvinner sgker pa vare operative driftsstillinger.
e Franzefosskolen har veert i bruk i 4 ar, og vi arbeider kontinuerlig med & sikre engasjement i
forhold til leering/kurs.
e Arbeidet med forberedelser i forbindelse med kommende innfgring av likelannsdirektivet fra
EU startet i 2025.
e Mange av vare anlegg og kontorer er lite tilrettelagt for personer med funksjonsnedsettelse.
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Tiltaksoversikt og handlingsplan

Personal-
omrade

Bakgrunn
for tiltak

Hva viste
undersgkelsen av
diskriminerings-risikoer
og hindre for
likestilling? Er tiltaket
knyttet til ett eller flere
diskriminerings-
grunnlag?

Beskrivelse
av tiltak

Hvilke tiltak har blitt
iverksatt?

Mal for
tiltakene

Hvordan vil
tiltakene bidra til
likestilling?
Hvordan male
Suksess?

Ansvarlig

Hvem har
ansvar for a
falge opp og
gjennomfgre
ulike tiltak?

Frist /
Status

Rekruttering

Vi ma tiltrekke flere
kvinner til operative
stillinger og sikre et
mer mangfoldig
sgkergrunnlag. Vi har
fa kvinnelige sakere til
disse stillingene. Vi ma
ogsa bli bedre pa a
synliggjgre oss som en
inkluderende
arbeidsplass.

Oppdatere annonse- og
utlysningstekster. Mer
fokus pa likestilling i
rekrutteringsprosesser.

Flere kvinnelige
sokere til operative
stillinger. Bedre
kjgnnsbalanse
totalt.

Male andel kvinner
i operative
driftsstillinger.

HR- partner
rekruttering

Like utviklings-
muligheter

Det er noe lav
deltakelse og
engasjement for
leeringstiltak og behov
for mer tilpassede
leeringsformer.

Flere av vare ansatte
har skrive- og
lesevansker

Utvikle variert
leeringsmateriell (video,
bilder og interaktive
oppgaver). Vi fokuserer
pa enkel sprakbruk og
unnga lange tekster

At ansatte med
lese- og
skriveutfordringer
enkelt kan
gjennomfgre kurs.

Franzefoss
skolen

Kontinuerlig

L@nns- og
arbeidsvilkar

Ulike praksis i
lgnnsfastsettelse for
stillinger med arslgnn

Definere l@gnnsgrupper
og kriterier. Sikre lik
praksis for alle stillinger
gjennom arbeidet med
tilpasninger for &
imgtekomme det nye
likelgnnsdirektivet

Rett og forutsigbar
lenn basert pa
stilling og
ansiennitet.

Juni 2026

Tilrettelegging

Garderober, toaletter
og enkelte kontorer er
ikke universelt
utformet.

Enkelte lokasjoner er
lite tilrettelagt for
personer med
funksjons-nedsettelse

Tilrettelegging
gjennomfgres i hvert
enkelt tilfelle sa langt det
er praktisk mulig

At den best
kvalifiserte
kandidaten kan
ansettes —
uavhengig av
funksjonsnedsettel
se

Ledelsen

Kontinuerlig

Mulighet for a
kombinere
arbeid og
familieliv

Skiftordning og
apningstider kan
utfordre fleksibilitet.

Lederne felges opp i a
handtere virksomhetens
behov opp mot
individuelle behov.

Bedre balanse
mellom jobb og
privatliv

Kontinuerlig

Forebyggende
arbeid

Fleksible og gode
retningslinjer finnes
allerede, men méa
brukes mer aktivt.

Gjennomga og sikre
praktisk etterlevelse av
retningslinjene.

Lederne ta i
allmgter og
avdelingsmater
mm.

Lederne

Kontinuerlig

Andre relevante
omrader (f.eks.
arbeidsmiljg)

Vi har noe variasjon i
resultater pa
medarbeider- og
tillitsundersgkelser.

Franzefoss

Male kultur og
arbeidsmiljg gjennom
Great Place to Work
Trust Index.

Alle anlegg scorer
over 70% pa trust
Index

Alle ledere
folger opp
resultatene i
sine enheter




Forbedrings- Systematisk arbeid Hovedtillitsvalgt og Kontinuerlig

forslag med likestilling og hovedverneombud forbedring i hele
diskriminering inkluderes organisasjonen.
gjennomfgres arlig.

Diskrimineringsgrunnlagene vi jobber med: kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene
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